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3) диспропорция в развитии фондового рынка в сторону облигаций. 

4) низкая доходность по казахстанским корпоративным облигациям. С одной стороны, 

они дают возможность привлечения более дешевого, по сравнению с банковскими 

кредитами, заемного капитала, что благоприятно для предприятий реального сектора 

экономики. С другой стороны, заниженная доходность препятствует появлению на фондовом 

рынке новых инвесторов, для которых выгоднее вкладывать капитал в другие инструменты. 

Большинство проблем  рынка ценных бумаг РК второй половины 90-х годов остаются 

актуальными до сих пор. 
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Для осуществления своей деятельности коммерческие банки должны иметь в своем 

распоряжении определенные ресурсы. При этом ресурсы любого коммерческого банка 

являются самым важным элементом его денежно-кредитной деятельности. Банки, с одной 

стороны, привлекают свободные денежные средства своих клиентов, формируя тем самым 

значительную часть ресурсов, а с другой размещают их от своего имени в интересах 

получения максимальных доходов, то есть выполняют операции в пределах имеющихся у 

него ресурсов. Характер этих операций во многом определяется качественным составом 

имеющихся у банка ресурсов. Качество ресурсной базы коммерческих банков, в свою 

очередь, зависит от соблюдения и своевременности выполнения основных принципов 

кредита-возвратности, срочности и платности. По способу образования ресурсы коммерческого банка 

подразделяются на собственные и привлеченные (обязательства перед клиентами и кредитными организациями) 

средства. 

В целом модель формирования ресурсной базы коммерческого банка, достаточной для 

ведения банковской деятельности представим в виде схемы на рисунке 1. 

125 



 
 

Рисунок 1. Основные методы формирования ресурсной базы. 

 

Рассмотрим основные показатели развития АО «БТА Банк», представленные на 

рисунке 2. Общие показатели развития АО «БТА Банк» за 2011-2013 годы отражают их 

неравномерную динамику. 
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Рисунок 2. Основные показатели АО «БТА Банк» за 2011-2013 гг., млн. тенге. 

 

Активы в 2013 году составили 1602956 млн. тенге, а в 2011 составили 1493061, т.е. 

увеличились на 109895 млн. тенге, прирост составляет 7,36%. В то время как за 2012 - 2013 

годы наблюдается совсем  сокращение активов на 0,47 %  (с 1610522 млн. тенге до 

1602956млн. тенге). Обязательства в 2011-2013 годах сократились с 2027869 млн. тенге до 

1322750 млн. тенге, при этом темп роста в 2-12 году составил 66,18%, а в 2013 году – 98,57%. 
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Капитал в 2011-2013 гг. увеличились с -534808 млн. тенге до 280206млн. тенге. В текущем 

году по сравнению с базовым величина капитала увеличились на 4,33% или на  11630  млн. 

тенге соответственно. Показатель чистой прибыли АО «БТА Банк» за период 2011-2013гг. 

отражает его неустойчивость и резкие колебания. На конец 2013 года чистая прибыль 

составила 7456 млн. тенге, а в 2011 она составляла -418010 млн. тенге, т.е. увеличение 

данного показателя составило 803384 млн. тенге. За период 2012-2013 гг. наблюдается 

сокращение чистой прибыли на 97,99%. 

На рисунке 3 рассмотрена динамика основных источников формирования собственного 

капитала банка. 

Уставный капитал АО «БТА Банк» является основным элементом собственного 

капитала. Именно он определяет минимальный размер имущества, гарантирующего 

интересы вкладчиков и кредитов банка, и служит обеспечением его обязательств. Его размер 

в 2012 и 2013 годах остается неизменным. Дополнительный капитал изменился в 2012году, 

то есть произошло его увеличение на 247324 млн.тенге и его величина установилась в 

размере 117295млн.тенге.  

Резервный фонд банка также имел тенденцию  к увеличению в течение 

рассматриваемого ряда лет: с -8244 млн. тенге до 2793 млн. тенге, что говорит о 

возможности банка улучшать свое финансовое состояние и поддерживать резервы 

Совершенствуя политику по формированию ресурсов, банк обеспечивает увеличение 

капитала, улучшение своих резервных фондов в следствие повышение своей репутации, 

расширение возможностей осуществления кредитных операций.  

Сформировав ресурсную базу для своей деятельности банку необходимо проводить 

периодический анализ эффективного использования своих ресурсов. В анализе источников 

средств применяют показатель эффективности использования коммерческими банками 

привлеченных средств. приходящих на 1 тенге кредитных вложений. Данный показатель 

определяет удельный вес суммы кредитных вложений, осуществляемой за счёт 

привлечённых ресурсов. При его значении менее 1,0 речь идёт о недостаточной 

эффективности привлечения; при значении более 1,0 показатель отражает использование 

привлечённых ресурсов не только для целей кредитования, но и осуществления других 

активных. В этом случае темпы формирования портфеля депозитов опережают темпы роста 

кредитных операций. 

1187023
1366771 1366771

117295 117295

-130029

1057

2793

-5243
-500000

0

500000

1000000

1500000

2011год 2012 год 2013год

-6000

-4000

-2000

0

2000

4000

Выпущенный капитал
Дополнительно оплаченный капитал
Резервный фонд

 
 

Рисунок 3. Динамика основных источников формирования собственного капитала банка, 

млн. тенге. 
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На рисунке 4 отражена динамика привлеченных средств и кредитных вложений. 

Из приведенных данных мы можем сделать вывод, что банк осуществляет 

неэффективное использование привлеченных средств.  

Таким образом, управление ресурсной базой коммерческого банка сложный и 

многогранный процесс, который можно разделить на два уровня - уровень государства 

(макроэкономический) и уровень коммерческого банка.  
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Рисунок 4. Динамика привлеченных средств и кредитных вложений, млн. тенге. 

 
Главная задача внутрибанковского управления ресурсной базой состоит в том, чтобы 

мобилизовать временно свободные денежные средства и превратить их в реальные кредитные 

ресурсы. Для достижения поставленных задач депозитной политики  каждый коммерческий банк 

должен разработать собственный механизм депозитной политики. Анализ формирования 

ресурсной базы коммерческого банка в современной финансовой ситуации становится 

необходимым условием достижения ее действенности. 

Для эффективного планирования формирования банковских ресурсов необходимо: во - 

первых - определить цели и задачи; во - вторых - выбрать метод управления банковскими 

ресурсами. 

Интенсивное развитие, где происходит привлечение дополнительных ресурсов для 

расширения сферы влияния на рынке, включает три основные разновидности: глубокое 

внедрение на рынок, расширение границ рынка и совершенствование продукта (услуг). В 

зависимости от условий внешней и внутренней среды получат развитие следующие 

стратегические подходы: 

1. Стратегия проникновения на рынок основана на том, что банк осваивает уже 

сложившийся рынок и предлагает на нем тот же продукт (услугу), что и конкурент. Подобная 

стратегия характерна для нашей страны в силу стремительного роста количества вновь 

образуемых коммерческих банков в первые годы развития банковской системы страны, 

стремлением вновь создаваемых банков проникать на уже занятые рынки, а также в связи с 

постепенным освоением этими банками новых видов операций, которые уже достаточно широко 

используются другими банками. Такая стратегия имеет место в условиях роста или 

ненасыщенного целевого рынка такими услугами. Однако в данном случае следует быть готовым 

к усилению конкуренции на рынке. 

2. Стратегия развития рынка означает, что банк стремится расширить рынок сбыта 
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оказываемых услуг, но не за счет проникновения на уже существующие рынки, а благодаря 

осуществлению поиска и созданию новых рынков и сегментов. 

3. Стратегия разработки новых услуг осуществляется путем создания принципиально 

новых, но чаще - модификацией уже имеющихся услуг и реализацией их на имеющихся рынках. 

Данная стратегия используется в условиях господства неценовой конкуренции. 

4. Стратегия диверсификации предполагает стремление банков к выходу на новые для них 

рынки, и для этого банки вводят в свой ассортимент новые виды услуг. Именно эта стратегия 

привела к универсализации банковской деятельности. 

5. Интеграционная стратегия предполагает создание совместно с другими субъектами 

рынка новых финансовых услуг либо модернизацию существующих. В рамках данной стратегии 

может проводиться создание синдикатов банка для осуществления конкретной программы или 

кредитования крупного проекта. Данная стратегия может привести к объединению в различных 

формах банковских организаций, тем самым увеличение ресурсной базы. 

Перед коммерческим банком стоит важная задача - выбрать такой порядок формирования 

собственного капитала, который при минимуме затрат на оборудование и функционирование 

обеспечивал бы выплату достаточных дивидендов акционерам, создавая тем самым условия для 

дальнейшего развития коммерческого банка. 

Динамика коэффициентов отношения привлеченных  ресурсов акционерному и 

собственному капиталу АО «БТА Банк» имеют тенденцию к увеличению в 2012, что они не 

сокращаются, а увеличивается, что является достаточно положительным для депозитной 

политики АО «БТА Банк», но в 2013 году наблюдается незначительное их снижение, что говорит 

о снижении доли привлеченных ресурсов в капитале банка. 

На анализе подобных данных строится метод управления активами с помощью модели 

распределения активов, который ярко проиллюстрирован на рисунке 5. Метод размещения 

активов (или метод конверсии средств) основан на том, что размер необходимых банку 

ликвидных средств зависит от источников привлеченных средств. 

Основное преимущество данного метода управления активами состоит в том, что 

появляется возможность более точно установить минимальную границу резервов первой и 

второй очереди, а это позволяет больше средств направлять на предоставление ссуд и 

приобретение ценных бумаг, увеличивая, таким образом, доходность банка. 

Недостатки равно касаются и метода общего фонда средств, и метода распределения 

активов. Оба метода делают акцент на ликвидности обязательных резервов и возможном изъятии 

вкладов, уделяя меньше внимания необходимости удовлетворять заявки клиентов на кредит. В 

этом случае ликвидные средства потребуются главным образом для покрытия спроса на кредит, 

который, возможно, будет расти более высокими темпами, чем вклады. Следует также учесть 

наличие сезонных колебаний у отдельных банков, при которых спрос на кредит может расти 

именно в тот момент, когда объем вкладов снизился. Кроме того, под воздействием проводимой 

денежно-кредитной политики спрос на кредиты в периоды подъема может опережать рост 

вкладов, а в периоды спада деловой активности темпы роста депозитов у всех банков выше; в 

условиях бума умеренному росту вкладов противостоит высокий спрос на кредиты. 
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Рисунок 5. Управление активами с помощью модели распределения активов. 
 

Таким образом, этот метод опирается на средний, а не предельный уровень ликвидности. 

Среднее отношение кассовой наличности и ценных бумаг к общей сумме вкладов может быть 

достаточным для оценки ликвидности банковской системы в целом, но оно не подскажет 

руководству отдельного банка, какова должна быть его кассовая наличность на следующей 

неделе, чтобы покрыть изъятие вкладов и заявки на кредит. Только анализ счетов отдельных 

клиентов банка и хорошее знание хозяйственных и финансовых условий на местном рынке 

позволят банку определить потребности в наличных деньгах на данный момент. 
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